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DQQI4GQOD Warum dieses Modul von Bedeutung

Soziales offentliches Beschaffungswesen entwickelt sich nicht von
selbst. Es verandert sich erst, wenn Akteure begreifen, wie sie Einfluss
auf politische Malhnahmen und Entscheidungen ausuben konnen.

oDas offentliche Beschaffungswesen reflektiert politische und
institutionelle Prioritaten.

oSoziale Ziele erfordern eine aktive Unterstutzung und Einbindung.

olnteressenvertretung tragt dazu bei, soziale Bedurfnisse in politische
Entscheidungen zu integrieren.

oSoziale Unternehmen und Interessengruppen konnen eine

Co-funded by
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bedeutende Rolle ubernehmen.
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Dieses Modul vermittelt die Fahigkeit, Einfluss auf die Richtlinien und
Praktiken der sozialen offentlichen Beschaffung auszuuben.

Am Ende dieses Moduls werden die Teilnehmenden in der Lage sein:
overstehen, wie SPP-Richtlinien formuliert werden
o Einsatz von Advocacy-Strategien zur Unterstutzung sozialer Ziele
o Offentliche Konsultationen und lokale Behorden einbeziehen.
osie im beruflichen Kontext ihre Fahigkeiten zur
Interessenvertretung einsetzen

Co-funded by
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SPP Jenseits der Verfahren

Soziale offentliche Beschaffung sollte nicht lediglich als technischer Prozess betrachtet werden,
der durch Compliance-Regeln geregelt ist. Sie fungiert vielmehr als strategisches Instrument der
offentlichen Hand, mit dem Behorden Ressourcen im Einklang mit umfassenderen
gesellschaftlichen Prioritaten verteilen. Entscheidungen daruber, was, unter welchen
Bedingungen und nach welchen Bewertungskriterien beschafft wird, spiegeln politische
Uberzeugungen in Bezug auf Inklusion, Gleichstellung, Nachhaltigkeit und langfristiges
Gemeinwohl wider.

Das Beschaffungswesen beeinflusst Markte und legt fest, welche Akteure Zugang zu
offentlichen Auftragen erhalten. Die Berucksichtigung sozialer Kriterien im Beschaffungswesen

ist das Resultat einer gezielten politischen Ausrichtung und nicht eines administrativen Zufalls.
Quelle: OECD (2019); Europaische Kommission (2021)
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Beschaffungswesen im politischen Kontext

Das offentliche Beschaffungswesen ist in ein umfassenderes politisches Okosystem
integriert, das Sozialpolitik, Arbeitsmarktregulierung, Nachhaltigkeitsstrategien und
regionale Entwicklungsprogramme umfasst. Diese Politikbereiche beeinflussen die
Prioritaten im Beschaffungswesen sowohl explizit durch strategische Dokumente und
Richtlinien als auch implizit durch politische Narrative und Haushaltszuweisungen.

Die Unterstutzung eines sozial verantwortlichen offentlichen Beschaffungswesens ist nicht
nur von rechtlichen Rahmenbedingungen abhangig, sondern auch vom politischen Willen,
den Iinstitutionellen Kapazitaten und der Einbeziehung der Interessengruppen in diesem
umfassenderen Governance-Kontext.

Quelle: Europaische Kommission — SRPP-Rahmen (2021); Studie des Europaischen Parlama

R nts_ _(u2023y)

the European Union



https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en
https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en

Deal4Co0D ABSCHNITT 1 - Lektion 1 | Offentliches Beschaffungswesen
73 | e cboc o ¥ PR

Der politische Zyklus

Politische MaBnahmen entstehen nicht als vollstandig ausgearbeitete Konzepte, sondern
entwickeln sich in Phasen, die allgemein als Politikzyklus bekannt sind. Diese Phasen umfassen:
1.Agenda-Festlegung: Identifizierung von Themen und Prioritaten
2.Politikformulierung: Entwicklung von Optionen und Ansatzen
3.Adoption: Entscheidungen treffen oder Richtlinien genehmigen
4.Umsetzung: Beschlusse in die Praxis ubertragen
5.Evaluierung: Analyse der Ergebnisse und Erkenntnisse fur die Zukunft

Das Verstandnis dieser Phasen ermoglicht es den Beteiligten, Einflussmoglichkeiten auf
Entscheidungen zu identifizieren. Beispielsweise kann die Teilnahme an Diskussionen
wahrend der Formulierungsphase oder an Evaluierungsprozessen die Interpretation und

Anwendung sozialer Kriterien beeinflussen. Co-funded by
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Ubung 1: Gruppendiskussion

Betrachten Sie ein Beispiel fur das offentliche Beschaffungswesen in lhrem Umfeld.
Reflektieren Sie uber die ubergeordneten politischen Prioritaten, die dessen
Gestaltung beeinflusst haben.

In welcher Phase des politischen Zyklus wurden diese Prioritaten festgelegt?
Welche institutionellen Akteure beeinflussten das Ergebnis? ldentifizieren Sie
potenzielle Gelegenheiten, in denen soziale Ziele hatten gefordert werden konnen.

Ziel dieser Ubung ist es, das Beschaffungswesen als einen dynamischen
Politikraum zu verstehen, in dem Prioritaten ausgehandelt und institutionalisiert

werden. Co-funded by

the European Union
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Interessenvertretung im sozialen offentlichen Beschaffungswesen begreifen

Interessenvertretung im Bereich der sozialvertraglichen offentlichen Beschaffung
bezieht sich auf strukturierte, evidenzbasierte Bemuhungen, die darauf abzielen,
offentliche Strategien und institutionelle Praktiken zu beeinflussen, um die Integration
sozialer Ziele in Beschaffungssysteme zu fordern. Sie umfasst die Analyse von
Entscheidungsprozessen, die Identifizierung von Hebelpunkten sowie die strategische
Zusammenarbeit mit politischen Entscheidungstragern und Verwaltungsakteuren.

Anstatt erst nach der Verabschiedung von Verordnungen zu reagieren, engagiert sich
die Interessenvertretung fruhzeitig im politischen Prozess. Ihr Ziel besteht darin,
sicherzustellen, dass soziale Wertuberlegungen in die Konzeption, Umsetzung und
Bewertung von Beschaffungsprozessen integriert werden.

Co-funded by
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Strategische Interessenvertretungsstrategien

Interessenvertretungsstrategien variieren je nach Kontext. Kooperative Ansatze
integrieren Institutionen durch Dialog, Arbeitsgruppen und strukturierte
Konsultationen. Durchsetzungsstarkere Strategien konnen die Bildung von
Koalitionen, offentliche Positionierungen oder kollektiven Druck umfassen.

Strategische Interessenvertretung setzt ein tiefes Verstandnis von
Machtungleichgewichten voraus, die Identifizierung von Entscheidungstragern und
Gatekeepern sowie das Erkennen von ,,politischen Zeitfenstern®, in denen sich
politische Prioritaten verandern und Reformen realisierbar werden. Erfolgreiche
Interessenvertreter passen ihre Botschaften an institutionelle Agenden an und

formulieren soziale Ziele so, dass sie mit den Zielen der offentlichen Politik
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harmonieren.
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Interessenvertretung zur Forderung sozialer Unternehmen

Soziale Unternehmen sehen sich haufig strukturellen Barrieren beim Zugang zu offentlichen Auftragen
gegenuber. Interessenvertretung ermoglicht es ihnen, diese Herausforderungen zu benennen und
politische Anpassungen vorzuschlagen, die soziale Wirkung, missionsorientierte
Unternehmensfuhrung und nachhaltige Wertschopfung berucksichtigen.

Durch die Integration von praktischen Erkenntnissen, die Koordination mit Netzwerken und die
Teilnahme am institutionellen Dialog konnen Sozialunternehmen dazu beitragen, Beschaffungsrahmen
zu entwickeln, die inklusiver sind und besser mit den Prinzipien der Sozialwirtschaft ubereinstimmen.

Europaische Kommission — Aktionsplan fur die Sozialwirtschaft (2021)

Europaischer Wirtschafts- und Sozialausschuss — Die Funktion der Sozialwirtschaft

Co-funded by
the European Union
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Gestaltung effektiver MaBnahmen zur Interessenvertretung

Die Entwicklung einer InteressenvertretungsmafBRnahme beinhaltet die Festlegung des
politischen Ziels, die Identifizierung von Entscheidungstragern und Meinungsfuhrern,
die Formulierung evidenzbasierter Botschaften sowie die Auswahl geeigneter
Kommunikationskanale. Effektive Interessenvertretung verbindet ehrgeizige Ziele mit
Realismus und berucksichtigt die institutionellen Rahmenbedingungen sowie die
politische Umsetzbarkeit.

Im Bereich der sozialvertraglichen offentlichen Beschaffung konnen MaBRnahmen zur
Interessenvertretung strukturierte Konsultationsbeitrage, Positionspapiere, die
Teilnahme an Arbeitsgruppen, Koalitionsvereinbarungen oder einen gezielten
institutionellen Dialog umfassen.

Co-funded by
the European Union
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Ubung 2 — Analyse einer Moglichkeit zur Interessenvertretung

Identifizieren Sie in lhrem Umfeld eine Herausforderung im Beschaffungswesen, bei
der soziale Ziele gefordert werden konnten.

Definieren:
o Die politische Phase, in der Einflussnahme realisierbar ist.

o Die verantwortlichen Entscheidungstrager
o Das Ziel der Interessenvertretung.
o Die passende Engagement-Strategie

Erortern Sie, inwiefern Timing, Allianzen und institutionelle Prioritaten den Erfolg

lhrer InteressenvertretungsmafRnahmen beeinflussen konnten. Co-funded by

the European Union
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Interessengruppen im sozialen offentlichen Beschaffungswesen

Soziale offentliche Beschaffung umfasst ein vielschichtiges Netzwerk von Akteuren auf
unterschiedlichen institutionellen Ebenen. Dazu zahlen politische Entscheidungstrager,
Auftraggeber, Beschaffungsbeamte, Beratungsgremien, Sozialunternehmen, private Anbieter,
zivilgesellschaftliche Organisationen und Aufsichtsbehorden. Jeder dieser Akteure hat die
Moglichkeit, die Beschaffungspolitik sowohl direkt als auch indirekt zu beeinflussen.

Um eine effektive Interessenvertretung sicherzustellen, ist es entscheidend, die formale Autoritat,
die technische Umsetzung und die Einflussnahme auf die offentliche Debatte zu verstehen. Die
unterschiedlichen Interessengruppen uben variierenden Einfluss aus, und ihre Interessen konnen
je nach politischen Prioritaten und institutionellen Anreizen sowohl ubereinstimmen als auch in

Konflikt stehen.

OECD — Einbeziehung von Interessengruppen in die offentliche Politik

Co-funded by
the European Union
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Macht, Einfluss und Entscheidungsdynamik

Die Stakeholderanalyse erfordert mehr als lediglich die Auflistung von Akteuren; sie
erfordert ein tiefes Verstandnis der Machtdynamiken. Macht kann sich aus formaler

Autoritat, technischer Expertise, Kontrolle uber Ressourcen, politischer Legitimitat

oder der Fahigkeit zur Mobilisierung der offentlichen Meinung ableiten.

Im Bereich der sozialvertraglichen offentlichen Beschaffung kann Einfluss durch
formale Regulierungsmechanismen oder informelle Netzwerke ausgeubt werden. Die
Identifizierung von Entscheidungstragern, Vetomachten und Agenda-Settern
ermoglicht es Interessenvertretern, ihre Anstrengungen zu priorisieren und
Ressourcen strategisch einzusetzen.

Co-funded by
the European Union
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Stakeholder-Mapping als strategisches Werkzeug

Die Stakeholderanalyse stellt eine systematische Methode zur Bewertung von Akteuren in
Bezug auf ihren Einfluss und ihr Interesse an einem spezifischen Politikfeld dar. Ein
verbreitetes Rahmenwerk klassifiziert Stakeholder anhand zweier Dimensionen: Macht (die

Fahigkeit, Ergebnisse zu beeinflussen) und Interesse (den Grad der Besorgnis uber das
Thema).

Diese Kartierung ermoglicht die Unterscheidung zwischen wesentlichen
Entscheidungstragern, potenziellen Verbundeten, neutralen Akteuren und moglichen Gegnern
von Veranderungen. Im Rahmen der sozialvertraglichen offentlichen Beschaffung bietet eine
derartige Analyse wertvolle Erkenntnisse fur Advocacy-Strategien, indem sie aufzeigt, wo
Dialog, Koalitionsbildung oder Uberzeugungsarbeit Prioritit haben sollten.

UNDP — Instrumentarium zur Einbindung und Analyse von Stakeholdern Co-funded by

the European Union
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Aufbau von Allianzen und Koalitionen

Interessenvertretung im politischen Kontext ist selten effektiv, wenn sie isoliert
erfolgt. Die Bildung von Koalitionen erhoht die Legitimitat, erweitert das
Fachwissen und starkt die Verhandlungsposition. Im Bereich der sozialen
offentlichen Beschaffung konnen Allianzen zwischen Sozialunternehmen,
zivilgesellschaftlichen Netzwerken, Forschungseinrichtungen und
unterstutzenden offentlichen Akteuren die kollektive Stimme verstarken.

Koalitionen spielen eine entscheidende Rolle, wenn es darum geht, systemische
Hindernisse in Beschaffungssystemen zu uberwinden, da institutionelle

Veranderungen haufig ein koordiniertes und nachhaltiges Engagemen erfordern,

Co-funded by
the European Union
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Von der Kartierung zur Strategieentwicklung

Die Stakeholderanalyse erlangt erst dann ihre Bedeutung, wenn sie in konkrete
MaRBnahmen uberfuhrt wird. Nach der Identifizierung der Akteure und
Machtverhaltnisse mussen die Beteiligten geeignete Beteiligungsstrategien
definieren: strukturierter Dialog, gemeinsame politische Vorschlage, Teilnahme
an Konsultationen oder strategische Offentlichkeitsarbeit.

Im Bereich der sozialen offentlichen Beschaffung kann die Implementierung von
Analysen in Strategien die Priorisierung von Beziehungen zu Auftraggebern, die
Einbindung politischer Entscheidungstrager in den Entwurfsphasen oder die

Kooperation mit Netzwerken zur Einreichung koordinierter Beitrage \hggﬂgdgyer

DG the European Union

Konsultationsprozesse umfassen.
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Ubung 3: Stakeholder-Analyse in der Praxis
Wahlen Sie ein beschaffungspolitisches Problem aus lhrem Umfeld aus.

Identifizieren Sie die wesentlichen Interessengruppen und klassifizieren Sie diese nach
den folgenden Kriterien:

o Einflussgrad

oInteresse

o Mogliche Ubereinstimmung mit sozialen Zielsetzungen

Erortern Sie, welche Akteure strategische Verbundete sind, welche gezieltes
Engagement erfordern und welche sich Veranderungen widersetzen konnten.
Uberlegen Sie, wie lhre Strategie zur Interessenvertretung an diese Damiken

S Co-funded by _
angepasst werden kann. Wl the European Union
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Offentliche Konsultationen als strukturierte politische Instrumente

Offentliche Konsultationen sind formale Mechanismen, durch die Behorden im
Rahmen der Politikgestaltung, -uberarbeitung oder -bewertung Ruckmeldungen
von Interessengruppen einholen. Sie sind keine symbolischen Ubungen, sondern
strukturierte Elemente evidenzbasierter Politikgestaltungsrahmen.

Im Rahmen der sozialvertraglichen offentlichen Beschaffung konnen
Konsultationen Beschaffungsrichtlinien, strategische Leitlinien,
Forderprogramme oder Umsetzungsrahmen betreffen. Die Mitwirkung in dieser
Phase ermoglicht es den Interessengruppen, Einfluss auf die Politik zu nehmen,
bevor diese verbindlich oder in Kraft tritt.

* Co-funded by
R the European Union
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Wo Konsultationen im politischen Zyklus ihren Stellenwert haben

Offentliche Konsultationen erfolgen in der Regel wahrend der Phasen der
Politikgestaltung und -bewertung im politischen Zyklus. In diesen Phasen werden
Entwurfe zur Stellungnahme bereitgestellt und Folgenabschatzungen durchgefuhrt.

Es ist von entscheidender Bedeutung, die Position einer Konsultation im
ubergeordneten politischen Zeitablauf zu erkennen. Konsultationen in fruhen Phasen
bieten die Moglichkeit einer umfassenderen Einflussnahme auf die Agenda, wahrend
sich Konsultationen in spateren Phasen auf technische Details konzentrieren
konnen. Fur eine effektive Interessenvertretung mussen die Beitrage an die jewelilige
Phase der politischen Entwicklung angepasst werden.

Co-funded by
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Strukturierung einer effektiven Konsultationsvorlage

Eine effektive Teilnahme an Konsultationen erfordert mehr als lediglich die AuBerung von
Meinungen. Ein uberzeugender Beitrag beinhaltet in der Regel:
o Eine prazise Bezeichnung des politischen Problems
o Evidenzbasierte Argumentation
o Konkrete Vorschlage oder Anpassungen
o Ubereinstimmung mit den Zielen der 6ffentlichen Politik.
o Berucksichtigung der Machbarkeit und der Auswirkungen
Im Bereich der sozialen offentlichen Beschaffung kann dies beispielsweise bedeuten,
aufzuzeigen, wie Sozialunternehmen zu einem messbaren offentlichen Nutzen beitragen,
Hindernisse in den Beschaffungsverfahren zu identifizieren und realistische Anpassungen
vorzuschlagen, die auf praktischen Erfahrungen basieren.

OECD - Politische Beratung und evidenzbasierte Politikentwicklung
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Institutioneller Dialog uber formelle Konsultationen hinaus

Nicht jede Einflussnahme auf politische Entscheidungen erfolgt durch formelle
Konsultationen. Der institutionelle Dialog umfasst die fortlaufende Zusammenarbeit mit
lokalen Behorden, Beschaffungsabteilungen, Beratungsgremien und Fachabteilungen.
Diese Interaktionen konnen in Form von Arbeitsgruppen, bilateralen Treffen,
offentlichen Anhorungen oder informellem Austausch stattfinden.

Bei der sozial orientierten offentlichen Beschaffung haben die lokalen Behorden haufig
einen erheblichen Handlungsspielraum bei der Umsetzung. Ein fortlaufender Dialog
schafft Vertrauen, fordert das gegenseitige Verstandnis und ermoglicht die schrittweise
Integration sozialer Ziele in die Beschaffungspraxis.

Europarat — Partizipative Regierungsfuhrung auf kommunaler Ebene OECD — Vertrauen in die offentliche
RARMEN Co-funded by
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Verwaltung
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Strategische Positionierung im institutionellen Rahmen

Fur eine effektive Zusammenarbeit mit offentlichen Institutionen ist institutionelles
Wissen unerlasslich. Dazu zahlt das Verstandnis administrativer Hierarchien, die
Identifizierung derjenigen, die Dokumente erstellen, das Erkennen politischer
Fuhrungsrollen sowie die Unterscheidung zwischen technischen und politischen
Entscheidungsbereichen.

Im Bereich des sozialen offentlichen Beschaffungswesens kann Einflussnahme
davon abhangen, Beschaffungsbeamte, Rechtsberater, Programmmanager oder
gewahlte Amtstrager in unterschiedlichen Phasen einzubeziehen. Strategische
Positionierung erfordert die Anpassung des Kommunikationsstils, der
Argumentation und des Zeitpunkts an den institutionellen Kontext.

* Co-funded by
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|dentifizieren Sie, was
einen Beitrag im Kontext
des Videos glaubwurdig
erscheinen lasst.

WELCHE ELEMENTE
MOCHTEN SIE IN IHREN
EIGENEN EINTRAG
EINBEZIEHEN?

Building an economy that works for people: an action plan for the social economy
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Ubung 4 - Erstellung eines Konsultationsbeitrags

Stellen Sie sich vor, eine offentliche Behorde initiiert eine Konsultation zur Optimierung.

Soziale Aspekte der offentlichen Beschaffung. Bitte erstellen Sie einen pragnanten Entwurf mit
den folgenden Inhalten:
o Das politische Problem, das Sie ansprechen mochten.
o Belege, die lhre Argumentation untermauern
o Ein praziser und realistischer Vorschlag
o Eine Erklarung, wie Ihr Vorschlag mit den Zielen des offentlichen Interesses in Einklang
steht.

Erlautern Sie, inwiefern sich lhre Eingabe unterscheiden wurde, wenn sie an eine lokale

Behorde oder an einen nationalen politischen Entscheidungstrager gerichtat \'irceo:furmle 4 by

the European Union
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Von der Analyse zur Umsetzung

Interessenvertretung entfaltet ihre Wirksamkeit, wenn sie von der Analyse zu
gezieltem Handeln ubergeht. Im Einklang mit dem Verstandnis des politischen
Umfelds, der Dynamik der Interessengruppen und der institutionellen Prozesse
besteht der nachste Schritt darin, eine koharente Interventionsstrategie zu
formulieren.

Im Rahmen der sozialvertraglichen offentlichen Beschaffung bedeutet dies, ein
eindeutiges politisches Ziel zu formulieren, Ansatzpunkte innerhalb der
Beschaffungsstrukturen zu erkennen und geeignete Instrumente der
Interessenvertretung auszuwahlen. Ohne strategische Planung besteht die Gefahr,

dass die Interessenvertretung reaktiv oder fragmentiert agiert. Co-funded by

the European Union
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Kernelemente einer Strategie zur Interessenvertretung

Eine effektive Interessenvertretungsstrategie im politischen Kontext umfasst in der
Regel funf miteinander verbundene Komponenten:

o Ein klar umrissenes politisches Ziel

o Identifikation von Entscheidungstragern und Einflussnehmern

o Evidenzbasierte und institutionell koordinierte Kommunikation

o Auswahl der Kommunikationswege (formell und informell)

o Antizipation institutioneller Einschrankungen und politischer Umsetzbarkeit

Im Bereich der sozialvertraglichen offentlichen Beschaffung sollten Strategien
zur Interessenvertretung die Argumente fur den sozialen Nutzen mit den
Zielen der offentlichen Effizienz, Rechenschaftspflicht und Nachhaltigkeit

harmonisieren, um die institutionelle Akzeptanz zu steigern. Co-funded by

the European Union
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Rahmung und institutionelle Ausrichtung

Politische Einflussnahme beschrankt sich nicht lediglich auf den Inhalt der
Vorschlage, sondern schlieBt auch deren Formulierung ein. Effektive
Interessenvertretung ubersetzt gesellschaftliche Ziele in eine Sprache, die mit
institutionellen Prioritaten wie Kosteneffizienz, Compliance, Innovation und
langfristigem Gemeinwohl harmoniert.

Die Wahl der Formulierung kann entscheidend beeinflussen, ob Vorschlage als
ideologische Forderungen oder als praktische Losungen wahrgenommen werden. Im
Bereich des sozialvertraglichen offentlichen Beschaffungswesens kann die
Prasentation sozialer Klauseln als Instrumente zur Starkung der Resilienz, der
lokalen Wirtschaftsentwicklung oder der Servicequalitat die Akzeptanzgass

S L!o-rf!mded by

the European Union

Vergabestellen steigern.
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Auswahl von Instrumenten der Interessenvertretung

InteressenvertretungsmaflRnahmen konnen je nach Kontext und Zeitpunkt
unterschiedliche Auspragungen annehmen. Dazu zahlen beispielsweise:

o Positions- und Strategiedokumente

o Koordinierte Konsultationsbeitrage

o Teilnahme an Beratungsgremien

o Strukturierte institutionelle Zusammenkunfte

o Koalitionserklarungen

o Strategische offentliche Kommunikation

Die Wahl des passenden Instruments setzt ein Verstandnis der institutionellen

Ablaufe, der Entscheidungsfristen und des MalRes an Transparenz innerhalb
M Co-funded b
: th?—:- Eu:roepear): Union

der Governance-Strukturen voraus.
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Umgang mit Risiken und Beschrankungen

Bei der Interessenvertretung im offentlichen Beschaffungswesen sind institutionelle
und politische Rahmenbedingungen zu berucksichtigen. Beschaffungssysteme
unterliegen rechtlichen Vorgaben, Budgetbeschrankungen und begrenzten
Verwaltungskapazitiaten. Uberambitionierte oder unrealistische Vorschlage kdnnen
die Glaubwurdigkeit gefahrden.

Strategische Interessenvertretung vereint daher ehrgeizige Ziele mit der Machbarkeit
und identifiziert schrittweise Reformen, die im Laufe der Zeit an Dynamik gewinnen
konnen. Kontinuierliches Engagement und der Aufbau von Glaubwurdigkeit erweisen
sich haufig als wirksamer als einmalige DruckmafRnahmen.

Co-funded by
the European Union
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Ubung 5 — Entwicklung einer InteressenvertretungsmafBnahme

Entwickeln Sie einen pragnanten Entwurf fur eine Interessenvertretung,
die ein Problem der sozialen offentlichen Beschaffung in lhrem Kontext
anspricht. Die folgenden Punkte sollten berucksichtigt werden:

o Das politische Ziel

o Zielgruppen-Entscheidungstrager

o Kernaussage und Rahmenbedingungen

o Ausgewahltes Instrument der Interessenvertretung

oVoraussichtliche Einschrankungen und Malnahmen zur Behebung

Erortern Sie, wie sich |lhr Plan anpassen wurde, falls sich die poltischen

Co-funded by
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Interessenvertretung als nachhaltige Kapazitat

Interessenvertretung und politische Einflussnahme sind keine einmaligen
Aktivitaten, sondern langfristige Kompetenzen, die sich durch Erfahrung,
Reflexion und kontinuierliches Engagement entfalten. Im Kontext der sozialen
offentlichen Beschaffung erfordert die Beeinflussung von Richtlinien haufig
Geduld, Ausdauer und die Fahigkeit, Strategien im Laufe der Zeit anzupassen.

Die Auffassung, dass Interessenvertretung ein kontinuierlicher Prozess ist,
ermoglicht es Organisationen und Fachleuten zu erkennen, dass selbst kleine
MaBnahmen — wenn sie koordiniert und konsequent umgesetzt werden — zu
einem bedeutenden und nachhaltigen Wandel der Beschaffungspraxis

Co-funded by
the European Union

beitragen konnen.
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Vom Lernen zum Handeln.

Der Wert von Advocacy-Kompetenzen liegt in ihrer Anwendung in realen beruflichen
und territorialen Kontexten. Die Umsetzung des Erlernten in die Praxis erfordert die
Identifizierung konkreter Situationen, in denen politischer Einfluss ausgeubt werden
kann, sowie die Anpassung von Advocacy-Ansatzen an die lokalen institutionellen
Gegebenheiten.

Im Bereich der sozialvertraglichen offentlichen Beschaffung kann dies die
Zusammenarbeit mit kommunalen Behorden, die Teilnahme an Konsultationen, die
Kooperation mit anderen Akteuren oder die Einbringung von Praxiserfahrungen in

politische Diskurse umfassen. Entscheidend ist, Wissen realistisch und

Co-funded by
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kontextsensibel mit praktischem Handeln zu verknupfen.
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Ubung 6: Personliche Reflexion

Entwickeln Sie eine Strategie zur Interessenvertretung oder politischen
Einflussnahme, die realistisch in lhrem beruflichen Umfeld implementiert
werden kann. Berucksichtigen Sie dabei die erforderlichen Ressourcen,
Partnerschaften und Kompetenzen sowie potenzielle Herausforderungen.
Uberlegen Sie, welcher erste kleine Schritt unternommen werden kénnte,
um von der Absicht zur Handlung zu gelangen.

Diese Reflexion soll dazu dienen, die im Rahmen des Moduls erworbenen
Kompetenzen als personliche Fahigkeiten anzuerkennen.

Co-funded by
R the European Union




DealdCo0D ABSCHNITT 6 — Lektion 6 | Reflexion und Ubertragung
“w -

Abschluss und zukunftige Schritte

Interessenvertretung und politische Einflussnahme sind von zentraler Bedeutung
fur die Entwicklung inklusiver und sozial verantwortlicher Beschaffungspraktiken.
Durch das Verstandnis politischer Prozesse, die Zusammenarbeit mit
Interessengruppen und die Entwicklung strukturierter MaBnahmen zur
Interessenvertretung konnen Sozialunternehmen und Fachkrafte zu einer
effektiveren und gerechteren Verwendung offentlicher Mittel beitragen.

Die in diesem Modul erworbenen Kompetenzen bilden die Basis fur ein
fortwahrendes Engagement uber den Schulungskontext hinaus und motivieren die
Teilnehmer, weiterhin aktiv zur Entwicklung der Politik im Bereich der sozialen

Co-funded by
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offentlichen Beschaffung beizutragen.
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Abschluss und zukunftige Schritte

Kernaussage: Die Interessenvertretung und politische
Einflussnahme sind fortlaufende Prozesse.

Wenden Sie das Erlernte an.
o Bleiben Sie motiviert
o Allianzen schmieden
o Strategien uberwachen und anpassen.

Co-funded by
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