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Deal4GO0D MaTi gival onuAvTIKA auTh N EvoTnTO

Ot Kowvwvikec Anpootec 2upBaocelc dev e€eAlocovtal amo POveC touC. AAAalouv
OTAV Ol POPELC KATAVOOUV TTWC Va £MNPEAlOUV TIC TTOALTIKEC KAl TIC ATTOPAOCELC.

o OL dnpooleg oupBacelc avtikatomtpl{ouv TMOAITIKEC Kal BECPIKEC
TTPOTEPALOTNTEC

o Ol KOIVWVLIKOL OTOXOL ATaltouV EVEPYN TTPpowbOnon Kal CUPPETOXN

o H aoknon emppong Bonda otn PHETATPOTIN TWV KOWVWVIKWY AVAYKWY OF
TMOALTIKEC EMAOYEC

o Ol KOIWVWVIKEC ETIXELPNOELC KAl TA EVOLAPEPOUEVA PEPN UTTOPOUV VA
OladPAPATIOOUV EVEPYO POAO

Co-funded by
the European Union




Deal4GO0D Ma@noiakoi ZT6xol

AUTN N EVOTNTA £VIOXUEL TNV IKAVOTNTA EMNPEACHOU TWV TTOALITIKWY Kal TWV
MPAKTIKWY TWV KovwviKwv Anpooctwy ZUupBacewy.

MEXPL TO TEAOC AUTNC NG EVOTNTAC, Ol CUPHETEXOVTEC Ba eival o€ Beon va:
o KATAVOOUV TTWC Olapop@wvovTdl ol TOAITIKEG KA

o XPNOIHOTIOIOUV OTPATNYIKEC UTTEPAOTIIONG YA TNV UTTOOTNPLEN KOWVWVIKWY
OTOXWV

o OUMHETEXOUV O€ ONPOOLEC OLABOUAEUCELC KAl TOTTIIKEG APXEC

o gappolouv OELOTNTEC UTTEPAOCTIIONC OTO EMAYYEAHATIKO TOUC TTAALOLO

Co-funded by
the European Union




Deal4CC0D ENOTHTA 1 — Maénua 1 | KAZ wc¢ Méoo MoAITIKAG

KAZ TT€EPpa a1TO TIC OIAOIKOCIEG

Ot Kolvwvikeg Anpootec ZupBaoeslc 0ev Oa mpEMEL va voouvtdl amAwC wC Hld TEXVIKN
Oladlkaola mou OLETTETAlL ATTO KAVOVEC CUHHOPPWONC. AVTITPOOWTEUOUV £va OTPATNYIKO
LHECO TTOAITIKNG HECW TOU OTTOIOU Ol ONHOOCIEC APXEC KATAVEHOUV TTOPOUC € €uBuypdappion
UE TIC EUPUTEPEC KOWVWVIKEC TpotepalotnteC. Ol ATTOPACEIC OXETIKA HE TO TU Oa
mpopnBevovtal, UTTO TTOIEC CUVONKEC Kal PE mola Kpltnpla afloAoynong avtikatomtpilouv
MOAITIKEGC EMAOYEC OXETIKA ME TNV €vtaén, tnv ootntd, tn Buwowpotnta Kat Tn
HakpotpoBeopn dnpoota asia.

Ot OnpoOoLEC cUPBAOCELC OLAPOPYWVOUVY TIC ayopeC Kal kaBopi{ouv Tolol (POPEIC ATTOKTOUV
mpocBaocn o€ ONUOOCIEC uKdlpiec. ‘OTav TA KOWVWVIKA KPITNPlad EVOWHATWVOVIAlL OTLC
ONUOOIEC OUPBACEIC, aUTN N EVOWHATWON Eival dAMOTEAECUA OKOTIIHOU  TTOAITIKOU
TPOCAVATOAIGHOU Kdal OXt OLOIKNTIKNC CUUTITWONC.

Mnyn: OOZA (2019)- Eupwraikn Emtporn (2021)

Co-funded by
the European Union




Deal4CO0D ENOTHTA 1 — Mddnua 1 | KAZ w¢ Méoo MoAITIKAG

2UuBaoceigc oto NepifaAAov MNMoOAITIKAG

Ot ONUOGCLEC OUPBAGCEIC AEITOUPYOUV EVIOC £VOC EUPUTEPOU OLKOCUOTNHATOC TOAITIKNG TIOU
MEPIAAUBAVEL TNV KOWVWVIKN TOALTIKN, TN pubulon tng ayopdc £pyaciac, TIC OTPATNVIKEC
BlwolgotnTac Kal Ta TPOoypdUUATa TEPLPEPEIAKNC avamtuénc. Autol ol TOMEIC TTOALTIKNG
emnNPeadouv TIC TPOTEPALOTNTEC OTIC ONUOCLEC OUMBAGCEIC TOCO PpNtd, HEOW OTPATNYIKWY
EYYPA@wV Kdl Kabodnynonc, OCO Kdl EHPPEC, HEOW TOAITIKWY aA@PNYNOEWV Kal
ONHOGCIOVOULKWY TTPOCAVATOAICHWY.

H mpowbnon twv Kowvwvikwyv Anpooiwv ZupBdoewv e€aptdatal OXlL HOVO ATO TA VOMHLKA
mAdlola, aAAd Kat amo tnv moAlTiKn BouAnon, tn B0k IKaOvVOTNTA KAl TN CUPUETOXN TWV
eVOLAPEPOUEVWY HEPWY OE AUTO TO EUpUTEPO TTEPIBAAAoV dlakuBEpvnonc.

Mnyn: Eupwndikn_Emzpomn - MAaiclo SRPP (2021): MeA£tn_tou Eupwmaikou KotvoBouAiou (2023)

Co-funded by
the European Union



https://commission.europa.eu/funding-tenders/tools-public-buyers/social-procurement_en

Deal4CC0D ENOTHTA 1 — Maénua 1 | KAZ wc¢ Méoo MoAITIKAG

O KukAog lNMoAITIKAG

Ot ONPOOLEC TTOAITIKEG OV YEVVIOUVTAl TTANPWCE OLANOPPWHEVES, AAAd eEEAlocovTal HEOA ATIO
otadlda mou cuvnOw¢ avaepovtal w¢ KUKAOC TTOALTIKNG.
Auta ta otadla mepAapBavouy:

1. KaBopiopocg nuepnotlac otata&énc: mpoodloplopog {NTNUATWY Kal TTPOTEPALOTNTWY

2. Alapop@waon TMOAITIKNG: oXEOLAONOC EMAOYWY KAl TTPOCEYYIOEWY

3. Y100£Tnon: ANYn amo@daoswy N EYKPLonN KATEUBUVTNPIWY YPAUHWY

4. YAotolnon: €@appoyn Twy admo@acEwy

5.AElOAOYNON: AVACKOTNON ATMOTEAECHATWY KAl paénon ya to JEAAOV

H katavonon autwyv Twv otadiwv Bonba ta evOola@epOpeEvVa HEPN vd avayvwplioouv Tou
UTTAPXOUV EUKALIPIEC VA ETMNPEACOUV TIC amowaocelc. Na mapaderyua, n cupBoAn o€ culnTtNoELC
Kata tn OlapkKela tng Olapoppwonc N n cuppetoxn o Oladlkaciec aloAoynong HTOpPEl va
ETTNPEACEL TOV TPOTIO PE TOV OTOLO EpunveUovVTaAl Kal pappolovtdl Td KOWVWVIKA Kpltnpld.

Co-funded by
the European Union




Deal4Co0D ENOTHTA 1 — Mabnua 1 | KoivwvikéG Anuooiec 2UUBACEIG WG

/."*,‘\ MEoco I'Io)\mKn's
Aoknon 1: Opadikn ZulnTnon

JKEPTEITE £va mapddelyya Onpooiwyv cupBacswy amo To MAAICIO 0AC. ZKEPTEITE
TIC EUPUTEPEC TTOAITIKEC TIPOTEPALOTNTEC TTOU ETINPEACAY TOV OXEOLACHO TOU.

e 2€ TTOL0 0TAOLO TOU KUKAOU TOALTIKNG £10NXONocav auteC ol TPOTEPAIOTNTEC;

e [lolol Beopikol mapayovteg OLaPOPPWOoayV TO ATTOTEAECUA;

e [Ipocdloplote MOAVEC OTIYHEC OTIOU Ol KOLVWVIKOL 6TOXO0L Ba pymopoucav va
£Xav €VIOXUOEL.

2TOXOC AUTNC TNC AoKNoNg €ival va avayvwploTel N cuvayn cupBacswyv we evag
OUVAUIKOC XwPOC TOAITIKNC OTIOU Ol TIPOTEPAIOTNTEC AMOTEAOUV AVTIKEIPEVO
dlampaypdateuong Kat BeocpobeTnonc.

Co-funded by
the European Union




Deal4CC0D ENOTHTA 2 — Maénpua 2 | YrooTtApIEn Kol ETTIPPONR TTOAITIKAC

Katavonon tng utrootnpigns oTic Koivwvikég Anpooiec Zuupaoccig

H aoknon emppong otov Toped TwV Kolvwvikwy Anpoctwy ZUpBacswv avapepetal o€ OOUNUEVEC,
BACIOPEVEC Of TEKUNPLWHEVA OTOLXELd TIPOOCTIABEIEC TIOU dATMOOKOTIOUV OTOV ETMNPEACHO TWV
ONHOCIWY TTOAITIKWY KAl TWV BECHIKWY TTPAKTIKWY, TTPOKEIUEVOU VA EVIOXUOEL N EVOWHATWON TWV
KOIVWVIKWY OTOXWV 0Td cuotnuatd OnNHOCIwY CUPBACEwWY.

MeptAapBavel tnv avaiucn twv OadKaclwy ANWnc amo@aoewy, TOV EVIOMIOHO OnUELWY
mapepBaonc Kal TN OTPATNYLIKN CUVEPYAoia HPE TOUC UTEUBUVOUC Xapa&nc TOAITIKNG Kdl TOUug
AlOIKNTIKOUC (POPEILC.

AvTti va avtidpd oTOUC KAVOVIOHOUG UETA TNV £YKPION TOUC, N ACKNON E£MPPONG EMOIWKEL vd
mapepBaivel vwpitepa otn Sladikaoia xapa&ng MOAITIKNG. 2TOXOC TNG €ival va Olac@aAlosl OTL Ol
KOIWVWVIKEC afleC EVOWHATWVOVTIAlL OTOV OXEOIAOHO, TNV £@ApHoOyn Kat tnv afloAoynon Ttwv
TPOHNOEIWY.

Co-funded by
the European Union



https://www.oecd.org/en/topics/lobbying.html

Deal4CO0D ENOTHTA 2 — MdOnpa 2 | YIrooTAPIEN Kol ETTIPPON TTONITIKAC
2TPpaTNYIKEG pooeyyiocelc YTooTnpIiEnG - AOCKNONG ETTIPPONG

Ol oTpATNYIKEC AOKNONC EMPPONG SlaWEPOUV avaloya He To MAAIcLo.
e Ol CUVEPYATIKEC TTPOCEYYLOELC EUTTAEKOUV TOUC BeopoUC pEow OlaAoyou, opadwy epyactac Kat
OOUNUEVWY OLaBOUAEUCEWY.
e OL MO OUVAUIKEC TTPOCEYYICELC UTTOPEL va TEPIAapBavouy tn dnuloupyila cuvacTIoHwY, TN
dnpootla TomoBbeTnon N T GUAAOYIKN TTiEDN.

H otpatnylkn doknon MOALTIKNG ATAITEL TNV KATAVONON TWV ACUHHETPLWY LOXUOC, TOV EVIOTIOHO
TWV UTTEUBUVWY ANWNES amo@acewy Kdl TwV EAEYKTWY, KABWC Kal TNV avayvwplon «mapadupwy
MOAITIKNG» TIOU Ol TOAITIKEC TPOTEPALOTNTEC HeETABAAAOvVTAlL KAl N HETAppUOuion Kadiotatat
duvartn.

Ol amoteAeopaTIKol UTTOOTNPLKTEG euBuypappifouv ta PNVUPATA TouG HE TIC BEOHIKEC atdEVTEC Kal
OlAHOPPWYOUV TOUC KOLVWVIKOUC OTOXOUC WOTE va ouvadouv HE TOUC OTOXOUC TnG Onpootag
TTOALTIKNC.

Co-funded by
the European Union

O02A - uppetoxn Evoiapepopevwy Mepwy otn Anpoota MoALtikn



https://www.oecd.org/en/topics/open-government-and-citizen-participation.html

Deal4CC0D ENOTHTA 2 — Maénua 2 | YrooTtpién Kai ETIPPEONR TTOAITIKAC

ADOY NMAPAKOAOYOHZETE
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https://www.youtube.com/watch?v=kLJRgiwElhQ
https://www.youtube.com/watch?v=kLJRgiwElhQ
https://www.youtube.com/watch?v=kLJRgiwElhQ
https://www.youtube.com/watch?v=kLJRgiwElhQ
https://www.youtube.com/watch?v=kLJRgiwElhQ
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Ytrootnpicn KoivwVviKwyv ETTIXEIPNCEWYV

Ol KOWVWVIKEC EMXEIPNOEIC avTipeTwmi{ouv ouxva OlapBpwTtika epmodla otnv mpocbacn o€
EUKALPIEC ONPOCIWY CUPBACEWV.

H umootnplén toug, TouC EMITPEMEL VA OLATUTIWVOUV AUTEC TIC TTPOKANCELC KAl VA TTPOTELVOUV
TTPOCAPHOYEC TOAITIKNG TOU avayvwpi{ouv TovV KOWVWVIKO avtiktumo, tn OlakuBepvnon HeE
yvwpova tnv amooToAn Kat Tn HakpompoBeopn onutoupyia alac.

JUVELOPEPOVTAC OTOIXEIA ATO TNV TMPAKTIKN, cuvtovifovtac PE OLKTUA KAl CUPHETEXOVTAC OEF
OeopIKO OLAAOYO0, Ol KOIVWVIKEC ETIXEIPNOELC HTTOpOUV va BonBnoouv otn Slapoppwon mAalclwy
OUPBACEWY TOU €lvdl MO CUUTEPIANTITIKA KAl £UBUYPAPULIOUEVA PE TIC APXEC TNC KOLVWVIKNC
olKovoplac.

Eupwmdikn Emrpomnn - 2x£010 Apaong yia tnv_Kowvwvikn Owkovouia (2021),

Eupwnaiki_Owovouikn kat Kowvwvikn Emtporn - O PoAoc tng Kowvwvikng Olkovopiag

Co-funded by
the European Union



https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/eu-employment-policies/social-economy-and-inclusive-entrepreneurship/social-economy-action-plan_en
https://www.eesc.europa.eu/fi/our-work/opinions-information-reports/opinions/role-social-economy-creation-jobs-and-implementation-european-pillar-social-rights

Deal4CO0D ENOTHTA 2 — M&@nua 2 | YrooTAPIEN Kal ETTIPPOR TTOAITIKAC
2Xe0100NOC ATToTEAEOHATIKWY Mapepacewy YTooTRPIENS - ACKNONG
MOAITIKAG

O oxedlacpocg plac mapePBaong aocknong EmMPPOonNg MEPIAAUBAVEL TNV ATTOCAPNVION TOU GTOXOU
TMOALTIKNG, TOV EVIOTIOHO TWV UTEUBUVWY ANYNC ATOMACEWY KAl TwV TAPpAYOVIWY EMPPONC,
TOV OPIOHO PNVUpatwy mou Baoildovtdal 6€ TEKUNPLWHEVA OTOIXEIA KAl TNV £MAOYN KATAAANAWY
KAavaAlwyv EUTAOKNG.

H amoteAeopatikn doknon emppong e€lcoppomel tn @lAodofia HE TOV PEAAICHO Kal
AapBavel uroyn Toug OECUIKOUC TEPIOPIOHUOUC KAl TNV TMOAITIKN GKOTHOTNTA.

2TIC KolvwvikeEC Anuoolec ZupBdaoelc, ol mapepBacel Aaoknong EMPPONG HITOPOUV  vd
nmeplAauBavouv dopnpevec utoBoAec OlaBouAsuonc, Kelpevo Becewv, OUPPETOXN OE OHPAOEC
epyaciac, ONAWOELC CUVACTILIOHOU I OTOXEUPEVO OECHIKO OlaAoYo.

CIVICUS - EpyaAgloBnkn_uvnyopiac

Co-funded by
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https://www.civicus.org/index.php/media-center/resources/toolkits/civicus-resources/advocacy-campaigning
https://have-your-say.ec.europa.eu/index_en

Deal4CC0D ENOTHTA 2 — Maénpua 2 | YrooTtApIEn Kol ETTIPPONR TTOAITIKAC

Aoknon 2 — AvaAuon piag Eukaipiag YrooTnpigng

[TpoodloploTe pia TPOKANGCH TTOU OXeTIETAl PE TIC CUPBACELC OTO TMAAICIO 0AC, OTIOU Ol
KOIVWVIKOL 0TOX0l Ba pmopoucayv va evioxubouv.

KaBopliote:

o To otadlo TN MOALTIKNG OTTOU N £mMppon £ivatl duvatn
o Touc appodiouc ureUBUVOUC ANYNC ATTOPACEWY

o Tov 0TOX0 TNG AoKnong EMPPONG

o Tnv KAtdAAnAn otpatnylkn EUTAOKNG

2udnNTNOTE TWC O XPOVOC, Ol CUPHAXIEC KAl Ol BECUIKEC TTPOTEPAIOTNTEC Oa pmmopoucayv
vad €MNPEACOUYV TNV £MITUXIA TNS OpAONC UTTEPACTILONC.

RN Co-funded by
the European Union




Deal4GQOD ENOTHTA 3 — Mafnua 3 | XapToypa@non Kai ZuppeToxn Evolagepousvwyv Mepwyv
EvOiapepopevol popeic oTIC KOIVWVIKESC ANMOCIEC ZUMBACEIG

Ot Kowvwvikeg Anupootec 2upBaocelc meplAapBavouv €va oUVOETO OLKTUO ((POPEWY  TIOU
AEITOUPYOUV O€ OlagopeTiKa Osopika emimeda. 2Ze autoug meplAapBavovtat ot umeubuvol
ANWNG TOAITIKWY dATMOPACEWY, Ol avabeTtouceC apxeC, oL umeuBuvol mpoundelwy, ol
OUUBOUAEUTIKOL (POPEIC, Ol KOIVWVIKEG ETIXELPNOELC, Ol LOIWTEC TTPOUNOEUTES, Ol OPYAVWOELC
TNC KOlVWVIAC TWV TMOAITWY Kdal Ol (popei¢ emomtelag. KabBe €vac amo autoug TOUC (POPELC
UTTOPEL VA ETTNPEAOEL TIC TOAITIKEC CUNBACEWY APEDA N EPHEDA.

H katavonon Tou Tolo¢ KATEXEL TNV Emionun &€oucida, mOloC OLAPHOPPWVEL TNV TEXVIKN
£pappoyn Kat molog emnpeddel Tov Onpocto OLAAoYo €lval amapdaitnTn yla TNV AMOTEAECUATIKN
aoknon empponc. Ta svolapepOoUeva HEPN OEV AOKOUV Ion E£MPPON Kal Td CUHPEPOVTIA
TOUGC Hmopel va eguBuypappidovial n va ouykpouovtdl avdAoyd HE TIC TOAITIKEG
TMPOTEPAIOTNTEC KAl Ta OEoUIKA KivnTpd.

002A - Juppetoxn Evoiagpepopevwy Mepwy otn Anpoota MoALtikn

Co-funded by

Eupwnaikn_Emzponn - EpyaAsiobnkn_yia tn_KaAutepn Pubuion iha Europsan Union



https://www.oecd.org/en/topics/open-government-and-citizen-participation.html
https://commission.europa.eu/law/law-making-process/better-regulation_en

Deal4GOOD ENOTHTA 3 — Mafnua 3 | XapToypa@non Kai ZuppeToxn Evolagepousvwyv Mepwyv

Auvauikeg: E¢ouaiag, ETippong kKai Awng ATTopacewy

H avaAuon twv evOLAYEPOUEVWV HEPWYV ATIALTEL TTEPLOCOTEPA ATO TNV ATAN KATAYPAPN TWV
(POPEWV, ATAITEL TNV Katavonon tng Ouvaplkne tnc eéouciac. H e€oucia pmopel va
MPOEPXETAL ATO TNV EmMionun €€oucida, TNV TEXVIKN EUTIEIPOYVWHOOUVN, TOV EAEYXO TWV
TOPWYV, TNV MOALTIKI VOUIHOTNTA N TNV IKAVOTNTA KlvNTomoinong tTng KOWvNg YVWHNG.

2TIC KOowWVwVIKEC Anpooleg 2upBacelg, n EmMppon MHMOPEl va AOKNOel HEOw EMiONHWY
PUOUIOTIKWY HUNXAVIOHWY N ATumwVv OIKTUWYV. O EVIOMIOHOC AUTWY TOU EAEYXOUV TIC
amo@aocslC (“gatekeepers”), ekeivwyv mou gumodilouv MpwToBouAieC (“veto players”) Kat
00wV Olapgoppwvouv TNV TOATIKn atlevta (“agenda-setters”) emMTPEMEL  OTOUC
UTTOOTNPIKTEC VA LEPAPXNOOUV TIC TPOOTADEIEC CUHHPETOXNG KAl VA KATAVEIHOUV TOUC
TOPOUC OTPATNYLKA.

002A - AuakuBépvnon Kat Anpoota Anyn_Amo@pacswy Co-funded by

the European Union



https://www.oecd.org/en/about/directorates/directorate-for-public-governance.html

Deal4(;QOD ENOTHTA 3 — Mafnua 3 | XapToypa@non Kai ZuppeToxn Evolagepousvwyv Mepwyv

Xaptoypapnon Evolapepopevwy Mepwyv we ZTpaTtnyiko EpyaAcio

H xaptoypd@non twv eVOLAPEPOUEVWY HEPWYV Elval pia OopnpEVN HEOODOC TTOU XpNOLUOTIOLELTAL
yia tnv afloAoynon twv popewv avaloyda HeE To EmMITESO0 EMPPONC TOUC KAl TO EVOLAPEPOV TOUC
o€ £eva 0e00pEVO {NTNUA TOALTIKNC.

‘Eva eupew¢ XpnOIUOTTOIOUPEVO TTAAICLO KATNYOPLOTIOIEL TA evVOlAPEPOUEVA PEPN HE Baon ouo
OlaOTACELC: TNV £€oucia (IKavotnta EMNPEACHOU TWV AMOTEAECHATWY) KAl TO £VOLAWMEPOV
(BaBpuoc evolagpepovtog yia to {ntnua).

Autn n xaptoypdepnon Bonba otn JOiakpion HeETAéU Twv BAcIKwv umeubuvwy ANWng
AMOYPACEWY, TwWV MOAVWY OCUHHAXWYV, TWV OUOETEPWYV TAPAYOVIWV Kdl EKEIVWYV TIOU
eVOEXETAL VA daAVTIOTEKOvVTAl otnv aAAayn. 2to TAdol0o Twv Kowvwvikwy Anpoociwv
JupBaocswyv, n €&v AOYyw avaAuon TPo@oOOTEl TIC OTPATNYIKEC dAOKNONG TOALTIKNC,
oleukplvidovtag mou Oa mpemel va 0oBel mpotepaiotnta otov OldAoyo, TNV OLKOOOHNnoNn
CUHHAXLWV N TIC TpooTddelec melBouc.

Co-funded by

UNDP - EpyaAsi00nkn_2uppetoxng kat AvaAuong Evolagpepopevwy Mepwy the European Union



https://ses-toolkit.info.undp.org/stakeholder-engagement-and-response-mechanisms

Dea|4CC)OD ENOTHTA 3 — Mafnua 3 | XapToypa@non Kai ZuppeToxn Evolagepousvwyv Mepwyv

Anuioupyia ZUMHOXIWYV KOl 2UVACTTIONWYV

H umootnpién oe meptBaAlovia TOAITIKNG OTAVIA Elvadl ATOTEAECHATIKN oOtav Ole€ayetat
vegovwpeva. H  owkodopnon OuvaoTIopHwWY duédvel TN  VOHUIHOTNTA, OLEUPUVEL TNV
EUTTELPOYVWHOOUVN Kdl EVIOXUEL TN OlATmPAYHATEUTIKN LOXU.

2TIC KolvwVviKeEC Anpootleg ZUPBAGELC, Ol CUMPMPAXIEC PETAEU KOWVWVIKWY ETIXEIPNOEWY, OLKTUWY
TNC KOVWVIAC TWV TMOAITWY, £PEUVNTIKWY LOPUPATWY KAl UTTOOTNPIKTIKWY ONHOCIWY (POPEWV
UTTOPOUV Vd £VICXUCGOUV TN GUAAOYLKN (PwVN.

Ol cuvacTmiopol €lval OAITEPA CNUAVTIKOL KATA TNV AVTIPETWIIION CUCTNHIKWY EPTTOOIWY OTA
ouotnuata mpopndelwy, Kabwg n Oeopikn aAAayn ouxvd damaltel CUVTOVIOMEVN Kal OlapKn
OUHHETOXN KAl OXl HEHOVWHEVEC TTAPEUBACELC.

Co-funded by
the European Union
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A1ro Tn XapToypa@non oTn ZTPATNYIKA

H xaptoypda@non twv evOLAPEPOUEVWY HEPWV dATMOKTA vOnud HOVOo otav petagpaletal o€
dpaon. Apou evToTioouV TouC OPWVTEC Kal Tn Ouvaplkn tng e€ouciag, ol UTTOOTNPIKTEC TTPETEL
va Kabopiocouv TIC KATAAANAEC oTpATNVIKEC EUTTAOKNG: OOUNUEVO OLAAOYO, KOLVEC TTPOTACELC
TTOALTIKNG, OCUPHETOXN O OLABOUAEUGELC ) oTPATNYLIKN ONHOOCLA ETMKOIVWVIA.

2TIC KolvwVIKEC AnpOOoLEC ZUPBAGELC, N HETATPOTN TNC AVAAUCNC OE OTPATNYIKN HUTOPEL va
MEPIAAUBAVEL TNV LEPAPXNON TWV OXECEWV HE TIC AVABETOUCEC APXEC, TN CUHHETOXN TWV
UTTEUBUVWYV Xapa&éng MOALTIKNG KATd TIC (pAOEIC ouvtaéng N tn cuvepyacia pe OIKTua yia tnv
UTTOBOAN CUVTOVIOHEVWY EIONYNCEWY KAtd tn OldpKela Twv oladikactwy otaBouAsuonc.

Co-funded by
the European Union
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ME BAXH TO BINTEO, = e A /% e
MOIOI AINETAI NA BETTER

KATEXOYN EMIZHMH REG\GTION
ETOYZIA KAl MOIOI NA

KATEXOYN ANEMIZHMH
ENIPPOH;

Better Regulation principles: at the heart of the EU’s decision-making process
Hronaan Commicssinn ® A ” — ~ _ —_ _

N Co-funded by
SR the European Union



https://www.youtube.com/watch?v=h0IMze3qHDY
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Acoknon 3: Xaptoypapnon Evoiapepopevwy Mepwv otnv MNpagn

EmAe€te eva {ntnua moAITIKNG mou oxetidetal Pe TI¢ oupBaocel amo to TAalolo oac.

[pocdloplote Ta Baolka evOla@ePOUEVA HEPN KAl TAEIVOUNOTE TA CUHPWVA E:
o To emimedo emMppPONg
o To emimedo evOLAPEPOVTOC
o Tnv mBavn euBuypAPULON PE KOIVWVIKOUC GTOXOUC

Judntnote:
e TTOLOL TTAPAYOVTEC AVIITPOCWITEUOUV OTPATNYIKOUC GUHNAXOUC,
e TTOLOl ATTAITOUV OTOXEUHEVN CUUHETOXN
e Kal TTOloL EVOEXETAL va avtiotabouv otnv aAAayn.

JKEWPTELTE TIWC N OTPATNYLKN uTTooTNPLENG Ba MPOCAPHOCTEL O€ AUTEC TIC OUVAUIKEC.
Co-funded by
the European Union
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4D Kol QopIKOG AIGAOYOG

Anpooieg AiaouAevoeic wg Aounuevol Mnxaviopoi NMoAITIKAG

Ol dnpooiec OLaBOUAEUOCELC lval ETTICNHOL PNXAVIOUOL HECW TWV OTOLWYV Ol ONUOGCLEC
OPXEC OUYKEVIPWYOUV TANPOWOPIEC aATMO TA EVOLAYEPOUEVA HEPN KATA TOV
oxedlaopo, tnv avabeswpnon n tnv afloAoynon MOAITIKNG. Aev eival oUPBOAIKEC
AOKNOEIG, aAAd OOPNHEVA OTOIXElA TAALOIlwY xapa&éng moATIKNG Tou Baoilovtal o€
TEKUNPLA.

210 mAdiolo Twv Kowvwvikwv Anpootwyv ZupBdoswy, ol OlaBoUAsUCELC UTTOPOUV Va
aPopouVv odNYLEC yla TIC ONUOCLEC OUUBAOCELC, OTPATNYIKEC KATEUBUVTNPLEC YPAUUEC,
mpoypdupata xpnpatodotnonc n mAalola s@appoync. H ouppeTtoxn o€ aAuto TO
OoTAOl0 ETMITPETEL OTA EVOLAPEPOHUEVA PEPN VA EMNPEACOUV TNV TOAITIKN TPV AUTN
KATAOTEL OECHUEUTIKN 1N AEITOUPYLKN.

Co-funded by
the European Union
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" KOl @F.’O'HIKC')E Ald)\oxos

[MoU BpiockovTal o1 O10BOUAEUCEIC OTOV KUKAO TTOAITIKNG

Ot dnuootec OlaBouAeguoel cuvnOwWE TPAaypaTomoloUvTal Katd Tn OLapKELd TwV
(PACEWY OLAPOPPWONC Kal a&loAoynonc MOAITIKNG TOU KUKAOU TOALTIKNG. 2€ autd
Ta otadla, Ta oXedld TPOTACEWY Elval AVOIXTA Yyid UTOBOAN TAPATNPNCEWY KAl
ouUxXva Katapti{ovial EKTIHNOELG ETTTWOEWV.

H katavonon tng 0conc puac OlaBoUAsuong OTO EUPUTEPO Xpovoolaypaupa
MOALTIKNG €ival {wTIKNC onuaociac. Ot OlaBoUAEUCEIC O APXIKO OTAOIO ETITPETOUV
TNV €uputepn emippon otnv atlevia, evw ol OLaBOUAEUCEIC Of HETAYEVECTEPO
oTadlo HPTTOPOUV va EMKeEVIpwOoOUV oTnv TexVIKN BeAtiwon. H amoteAeopatikn
umootnplén - aocknon TOAITIKNG ATALTEL TNV €UBUYpAPPIoON TwWV UTOBOAWY HE TN
OUYKEKPIPEVN pAon TNC avamtuéng mOAITIKNG.

Co-funded by
the European Union
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" KOl @F.’O'HIK()S Ald)\oxos

Aounon piag AtroteAecpaTiKnG YToBoANG AlafBoUuAsuong

H amoteAeopatikn OUPPETOXN OTIC OlaBOUAEUCEIC ATIAITEL TEPLOCOTEPA AMO TNV dATAN
EKPPACN ATTOYEWV.

Mwa L1oxupn mpotacn ouvnBwg mepIAapBavet:
o Xawn mpocoloplopo Tou {NTAPATOC TOAITIKNG
o Emxeipnuata Baolopeva o€ amodELKTIKA OTOIXEL
0 YUYKEKPIUEVEC TTPOTACELC ) TPOTIOTIOLNCELC
o EuBuypapplon PHe Toug 6TOXoug ONUOCLAC TTOALTIKNG
o EEETAON TNC OKOMIPOTNTAC KAl TOU AVTIKTUTIOU

2T1C KolvwVIKEC Anpootec ZupBaocelg, auto Pmopel va meplAapBavel tnv emioel€n tou TPOTOU
LUE TOV OTOl0 Ol KOIVWVIKEC ETIXEIPNOEIC OUPBAAAouv o€ peTpnolun onuocia afia, Tov
EVTOTIIOHO €PTOOlWY OTIC Oladlkaciec ouvayng oupBAcEwyY Kal tTnv TPOoTacn PEAAICTIKWY
TpocappoywV Tou Bacilovtal oTnv EMIXEIPNOLAKN EUTIELPLA.

Co-funded by

OO0ZA - AlaBoUAsuon OALTIKAG KAl XAPa&n_TTOALTIKNG BAGEL OTOIXEIWY _
the European Union

Alebvnc Alapavela - JUppeToxn otn Anwn_Angooiwyv ATOPACEWY



https://www.oecd.org/en/topics/regulatory-reform.html
https://knowledgehub.transparency.org/helpdesk/standards-of-public-participation
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7P KOl 980‘HIK()E Alé()\oxos

OeouIkOg AlaAoyog lNepa aTtro Tic ETrionueg AiaBoUAeuoElg

Aev aokeital Kabe emppon MOAITIKNG HECW emionpwV OlaBouAsucewy. O Beocpikoc dlaloyoc
mEPIAAUBAVEL TN OUVEXN OUVEPYAold HE TIC TOTIKEC APXEC, TA TUNUATA TPOHUNBELWY, TIC
OUHUBOUAEUTIKEC ETITPOTEC KAl TIC HOVAOEC TMOAITIKNG. AUTEC ol aAANAEMIOPACELC PTTOPOUV VA
AdaBouv tn poppn opadwyv epyaciac, SIHEPWY CUVAVINCEWY, ONHOCLWY AKPOACEWY N ATUTIWY
avtaAAaywy.

2TIC KolvwVvIKEC AnpOoLeC 2UPBAOCELC, Ol TOTIKEC APXEC OCUXVA EXOUV CNUAVTIKN OLAKPLTIKN
EUXEPELA otnv e@appoyn touc. O ouvexng OlaAoyog Xtilel epmotoouvn, aufavel tnv
agolBaia Katavonon Kdl EMTPEMEL TN OoTAOIAKN EVOWHATWON TWV KOIVWVIKWY OTOXWV
OTIC TMPAKTIKEG ONHOCIWYV CUUBACEWYV.

ZupBoUAlo Tn¢ Eupwmng - Juppetoxikn AlakuBEpvnon_os Tomko Emimedo O0ZA - Eumiotoouvn Kat Anpoota AlakuBEpvnon

Co-funded by
the European Union



https://www.coe.int/en/web/portal/local-and-regional-democracy
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2TpaTNYIKN Totro0EéTNON 08 OeopiIka MNMAaioIO

H amoteAsopatikn ocuvepyaoia Pe toug OnPocloug Becpouc amattel Oeopikn e€olkeiwon. Auto
mepIAAPBAVEL TNV KATaAvonon TwV OIOKNTIKWY LEPAPXIWY, TOV EVIOMIOHO TWV OCUVTAKTWY
EYYPAPWY, TNV aAvayvwplon Twv TOAITIKWY NYETWV KAl Tn OlaKplon HETAEU TEXVIKWV Kdal
TOALTIKWYV TTEALWYV ANYNC ATTOPACEWV.

2TIC KolvwVvIKEC Anpoolec ZupBdAocelg, n €mppon HMOPEl va e€aptdtal AMO TNV EPTAOKN
UTAAANAWY OUPBACEWY, VOUIKWY OUHBOUAWY, OLOXEIPIOTWY TIPOYPAHHATWY N AIPETWY
allwpatouxwyv o€ Ola@opeTika otadla. H otpatnyikn tomoB£Tnon amaltel Tnv mpocapuoyn
TOU OTUA EMKOIVWVIAC, TNG EMXEIPNHATOAOYIAC KAl TOU XPOVICHOU O0TO OECUIKO TAdiolo.

Eupwraikn Emrponn_- AlakuBEpvnon_kat Anpooia Aloiknon

Co-funded by
the European Union



https://commission.europa.eu/about/organisational-structure_en

ENOTHTA 4 — Mabnua 4 | Anpuooiegc AiaBouAeloelg Kol OEOUIKOG
AldAoyo

Deal4GCO0D

ENTOMIZTE T1 KANEI MIA
2YNEIZOOPA AZIONIZTH 2TO
[TAAIZIO MOY QAINETAI 2TO
BINTEO.

[TOIA ZTOIXEIA ©A
2YMITEPIAAMBANATE 2TH
AlKH 2A2 YINOBOAH;

Building an economy that works for people: an action plan for the social economy

Co-funded by
S the European Union



https://www.youtube.com/watch?v=tYg_Z4Dqvx0
https://www.youtube.com/watch?v=tYg_Z4Dqvx0
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Aocknon 4 — 2uvta¢n 2uuoAnc AlafouAeuong

davrtaoteite ott pla dnuoota apxn Eekva pia dtaBouAsuon yia tn BeATiwon Twv
MTPAKTIKWY KOIWVWVIKWYV ONHOCIWY CUPBACEWY.

2uvTtacte £€va cUVTONO TEPLYPAMMA TTOU va TTEPIAAPBAVEL:
o To MOALTIKO TTPOBANUa MOU OEAETE VA AVTIHETWTTIOETE
o ATTOOEIKTIKA oTolxela mou umootnpidouv tn B€on oac
o ML CUYKEKPIPEVN KAl PEAALOTIKN TTPOTAGCH
o Miwa €€nynon tou Tw¢ N mpotaoh oag cubuypappileTal PE TOUC OTOXOUC ONPOCIOU
CUH(PEPOVTOC

2udntnote Twe 0a OlEpepe N uTTOBOAN oag eav ameudBuUvVOTAV OE Hid TOTTIKI ApXn EVAVTL
£VOC €0VIKOU (popea xapaéng MOALTIKNG.

Co-funded by
the European Union
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L\ EkoTpaTeiwyv YTTOOTH P!

ATTé TNV avaAuon oTtn 6pdon

H daoknon mOAITIKNG KaBlotatal amoTEAECHATIKN otav petaBaivel amo Tnv avaiucn otn
dopnuevn Opdon. MeTd tnv Katavonon tou TOAITIKOU TEPIBAAAOVTOC, TNG OUVAULIKNG TWV
EVOLAPEPOUEVWV HEPWYV Kal TwV Oeopikwy Oladlkaoclwy, TO EMOHEVO Bnupa elvat o
oXeOLAONOC MIAC OUVEKTIKNG OTPATNYIKNG TapepBaonc.

210 TAdIol0 TwV Kowvwvikwyv Anpoolwv ZupBacewyv, AUTO onudivel Tov KaBoplopo &vog
OaouUC TOAITIKOU OTOXOU, TOV EVIOTMIOHO OnUeEiwv TmapepPBaong €viog¢ Ttwv OOHwWY
OlakuBEpvnong Twv OnUOCIWY oupBacewy Kal tnv e€mAoyn KATtaAAnAwv epyaAsiwy

OUHHETOXNG. XwpPIC OTPATNYIKO OXEOLACHO, N UTEPAOTIION KIVOUVEUEL vd TIAPAMELVEL
avtidpacTIKN 1N KATAKEPHUATIOHEVN.

Co-funded by
the European Union
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" Kol EKO‘TEGT&IU’OV YnooTn’ elsns
0"‘

Baoikd ZToixeia piag Ztpatnyikng YIooTNPIENS

Mia amoTeAECHATIKN CTPATNYIKN UTTEPAOTIIONC OE MAAlolA TTOAITIKNG ouvNBwg TEPIAAUBAVEL
MEVTE AAANAEVOETA OTOLXELQ:

o 'Evav ca@pw¢ KaBoplopEVO TTOALITIKO GTOXO

o [pocOlOPIOHO TWV UTTEUOUVWY ANYNC ATTOPACEWY KAl TWV TTPOCWTIWY ETPPONG

o Mnvupata Baclopeva o€ oToXEld Kal EUBUYPAPHLIOPEVA PE TOUC BECHOUC

o EmAoyn KavaAlwy ePTTAOKNG (EMIONHWY KAl AVETICNHWY)

o MpOBAeWn BECUIKWY TTEPLOPLIOHWY KAl TTOALITIKI OKOTIIHOTNTA

2TIC Kowvwvikee Anpoolec 2ZupBaocelg, ol oTpAtnyYIKEC umepacmion Oa mpemel va
euOuypappi{ouv TA EMXEIPNHATA KOIVWVIKNG aflag HE TOUC OTOXOUGC OnHOoLAC
amoteAEoUATIKOTNTAC, Aoyodooiac Kal Biwoipgotntag, wote va auénbesl n Beopikn
OEKTIKOTNTA.

Co-funded by
the European Union
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[MAaioio ka1 Osouikn EvOuypaupuion

H emppon mOAITIKNG OEv a@opd POVO TO Tl TPOTEIVETAL, AAAQ Kdl TOV TPOTO HE TOV OTIoI0
OlATUTIWVETAL.

H amoteAsopatikn emppon MOAITIKNG HETaWpalEl TOUG KOIVWVIKOUC OTOXOUG 0€ YAwood
TTOU OUVAOEL UE OEOUIKEC TTPOTEPAIOTNTEC OTIWG N OXEON KOOTOUG-ATIOTEAECHATIKOTNTAC,
N CUMHOP®PWON, N KAlVOTOoHid Kal n pakpompodeopun onuooia aia.

Ol oTpATNYIKEC OLAPOPPWONG UTTOPOUV vd ETMNPEACOUV CNHAVIIKA TO €AV Ol TPOTAOCELC
yivovtal avTIANTITEC wC IOE0AOYIKA AITNHATA N WC TTPAKTIKEC AUCELC.

2TIC KowvwvikeC Anpoolec ZupBdaocelc, n OlapHOPPWON TWV KOWWVIKWY PNTPWY WG
UNXAVIOPWY TIOU EVIOXUOUV TNV AVvOEKTIKOTNTA, TNV TOTIKN OIKOVOUIKN avamtuén n tnv
TOLOTNTA TWV UTINPECIWYV PTTOPEL va auénoel TNV amodoxn HETASU TwWV apXwV cUPBACEwWV.

Co-funded by
the European Union
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EmiAoyn Méowyv Zuvnyopiag - AOKNoNG ETIPPONGS

Ot mapepuBAocelC aoknong TOAITIKNG HTTOPOUV va AdBouv OlapopETIKEC HOPWPEC avaloya HE TO
MAQICLO KAl TOV XpOVo.

AUTEC pTTOpEL va TepIAapBavouyv:
o KElpeva BECEWY KAl CUVOTITIKEG EKOECELC TTOALTIKNG
o YUVTOVIOMEVEC UTTOBOAEC dlaBouAsuoncg
o YUHPHETOXN O0€ CUUBOUAEUTIKEG ETTITPOTIEC
o AOUNUEVEC BECHIKEC CUVAVTNOELC
o ANAWGCELC cuvVaAoTIICHOU
o 2TPATNYLKN ONHOGCLA EMKOLVWVIA

H semAoyn tou KAataAAnAou PECOU AMAITEL TNV KATAVONON TwV OeCHIKwY O1a0IKACIWY,
TWV XPOVOoOIaypAHHATWY ANWYNG ATOWWACEWY KAl TOU EMMEOOU OlAPAVEIAC EVTOC TWV
oopwv OlakuBEpvnongc.

Co-funded by
the European Union
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Alaxeipion Kivouvwy Kai lNepliopicpwy

H daoknon emppong og Bspata onpociwy cupBacewyv MPETEL va AduBAvel umoyn Toug
OsopIKOUC Kal TOAITIKOUC Teploplopouc. Ta ouotnuata Onpooiwv ocupBdacewyv
AEITOUPYOUV BAcel VOUIKWY TAAIGIWY, ONPOCIOVOULKWY TEPLOPICHWY KAl TTEPLOPLOHWY

OlOLIKNTIKNG tkavotnTtac. Ot umepBoAIKA PIAOOOEEC N YN PEAAICTIKEC TTPOTACELC EVOEXETAL
vad PELWOOUV TNV a&lomoTia Touc.

JUVETIWCG, N OTPATNYIKN emippong e€locoppomel tn PiAodofia HE TN OKOMUOTNTA,
mpocolopi{ovtaC OTAOIAKEC HETAPPUOUICEIC TOU MmopouvV vd OnHIoOUPYNoouv
OUVAWIKN ME TNV mapodo Tou Xxpovou. H dlapkng OEopeucn Kat n olkodopnon
a&lomoTlac £lval CUXVA TIO ATTOTEAECHUATIKEC ATIO TIC pamal mapepBACEIC TTiEONC.

Co-funded by
the European Union
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Aoknon 5 — 2xed1aouog Apaong YrooTtnpIigng

AvamtuETe Eva CUVOTITIKO TEPLYPAUMA UTTEPACTIIONG TTOU Ba acxoAsital pe eva {ntnua
Kolvwvikwv Anpooiwyv ZupBaocswyv oto mAdiclo odac.

JupmeplAaBete:
o Tov 0TOX0 TNG TMOALTIKNG
o TOUC OTOXEUPEVOUC UTTEUBUVOUC ANYNC ATTOPACEWY
o To Baolko pynvupa Kat mAaiolo
o To EMAEYHEVO HECO UTTEPAOCTILONG
o Toug MPOBAETTOPEVOUC TTEPLOPLOPOUC KAl OTPATNYIKEC HETPLACHOU

Julntnote mw¢ 8a mpoocappolotav 1o 6XeOL0 6AC GE TMEPITTWON TOU HeETABANBoUV ot
TMOALTIKEC TIPOTEPALOTNTEC N TPOKUWEL BeCUIKN avTiotaon.

Co-funded by
the European Union
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H utrooTnpI¢n - AOKNON £TIPPONG WS HOKPOTTPOOBECHN IKAVOTNTA

H umootnplén Kat n mOAITIKN e€mppon Oe&v elval HEPOVWHEVEC OPACTNPIOTNTEC, AAAQ
LUAaKPOTIPOBECHEC IKAVOTNTEC TTOU AVATITUCCOVTAl HEOW TNG EUTELPLAC, TOU TTpoBAnpaticpou
KAl TNC OUVEXOUC CUMHETOXNC.

210 TAdio10 TwV KotvwviKwy Anpooiwv ZUPBAcEwY, N AoKNon EMPPONG 0 TTOAITIKEC cuXvd
ATALTEL UTTOHOVN, EMPOVA KAl TNV IKAVOTNTA TPOCAPHOYNC OTPATNYIKWY HE TNV TAPOoOO TOU
XPOVOU.

H Bswpnon tnc aocknong emppong w¢ ptac cuvexoug oladikaolag Bonba toug opyaviopoug
KAl TOUC ETAYYEAMATIEC va avayvwploouv OTl dKOUn Kdal HIKPEC OPACEIC —oTav
ouvtovi{ovtal Kal €lvadl CUVETEIC— HUMOPOUV va CUPBAAOUV GE OUGCIACTIKN Kdal OlapKn
aAAayn oTIC MPAKTIKEC CUNBACEWV.

Co-funded by
the European Union
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A0 Tn MaBnon otn Apaon

H aia twv 0s€lotntwy aocknong MOAITIKNG EYKELTAL OTNV E£PAPHOYIN TOUC OE TPAYHATIKA
EMAyYYEAHATIKA Kal €0a@lka mAaiola. H petagopa tng pabnong otnv mpdén onuaivel tov
EVTOTIIOHO OUYKEKPIHEVWY KATACTACEWY OTOU N AoKnon TOALTIKNG emMppong lvat duvatn
KAl TNV TPOCAPUOYN TwV TPOOEYYIOEWY dACKNONG EMPPONC OTIC TOTMIKEC OECUIKEC
MTPAYUATIKOTNTEC.

2TIC KolvwViKEC Anpooteg ZupuBaoelg, auto Pmopel va mEPIAAUBAVEL TN OUvVEpyaAoiad HE TIC
TOMIKEG APXEC, TN CUHHUETOXN o€ OlaBOUAEUOEIC, TN oUVEPYAoia HE AAAA EVOIAWEPOUEVA
HEPN N Tn CUVEIGWOPd OTOIXEIwV amo tTnv mpa&én o€ oulntnoeig MOAITIKNG. To KA£LOL
elval va ouvoebel n yvwon pe tn dpdon HE PEAAICTIKO KAl EuaicONTo oto TAALCLIO TPOTIO.

Co-funded by
the European Union
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Aoknon 6: ATOuIKOG AVvOOTOXOOMOG

JKEPTEITE pla Opdon UTOoTNPENG N aoknong EmMppong TOAITIKNG mou Oa pmopouos
PEAALOTIKA VA EPAPHOOCTEL OTO EMAYYEAUATIKO oag TAALGLO.

JKEPTEITE TTOLOL TTOPOL, CUVEPYAOCIEC Kal O£ELOTNTEC BA XPEIAOTOUV KAl TTOLEC TTPOKANGELC
UTTOPEL va TTPOKUWOUV.

JKEPTEITE TO MPWTO HIKPO Brnua mou Oa PTMopouUce va YIVEL yla va MEPACETE ATO TNV
nmpoBeon otn dpaon.

AUTOC 0O aVAOTOXAOHOC OTOXEUEL O0TNV umooTtnpelEn TNG MPOCWTIKNG avaAnyng subuvng
OXETIKA HE TIC IKAVOTNTEC TTOU avamtuxdnkav Katd tn OlapKela TN EvotnTac.

Co-funded by
the European Union
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KAgioipo kal ETTopeva BApaTta

H umootnplén kat n moAttikn emppon owadpapatifouv KpIoIHo poAo otn Olapop@won
MPAKTIKWY TTPOUNBELWY XWPIC ATTOKAEICHOUC KAl KOIVWVIKA UTTEUBUVWY.

Katavowvtag Ti¢ Oladikacieg MOAITIKNG, ouvepYalOPEVOL PE TA EVOLAPEPOUEVA HEPN KAl
oxedlalovtag OOUNUEVEC OPACEIC UMOOTNPIENG, Ol KOLVWVIKEC ETIXEIPNOEIC KAl Ol
ETMAYYEAUATIEC PTOPOUV vd CUPBAAOUV OTNV MO AMOTEAECHUATIKN Kal OlKdln Xpnon Twv
ONHOCIWY TOPWV.

Ol IKavoTNTEC TMOU AvANTUCCOVTAl GE AUTNV TNV €vOTNTA TAPEXOUV TN BAcon yia cuvexn
CUPHETOXN TEPA ATO TO TAAICIO TNG KATAPTIONG Kal vOappuUVoUV TOUC GUHPHETEXOVTEC VA
MAPAPEIVOUV EVEPYOL CUVEIGPEPOVTEC OTNV AVATITUEN TTOATIKNG Yid TIC KolvwviKEC ANHOOIEC
upBaocclc.

Co-funded by
the European Union




DealdCo0D SECTION 6 — Lesson 6 | Reflection and Transfer

Closing and Next Steps

Key message
Advocacy and policy influence are continuous processes.

Slide content
o Apply what you learned
o Stay engaged
o Build alliances
o Monitor and adapt strategies

BN Co-funded by
T the European Union




Deal4CO0D ENOTHTA 6 — Mdaénpua 6 | Ztoxaouog ka1 Metagopd

KAgioipo kai ETropeva Baparta

Baciko pnvupa:
H ummootnpién Kat n aocknon mMOAITIKNG £lval CUVEXEIC OlaOIKACIEC.

[TeplEXOUEVO DIAPAVEIOC
o Epappoote ooa padarte
o MELVETE APOCIWHEVOL
o XTIOTE CUPHAXLEC
o [NapakoAouBnote Kal TPOCAPHOCTE OTPATNYIKWY

Co-funded by
T the European Union
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	Ενίσχυση της ΕΕΚ για κοινωνικό αντίκτυπο: εφαρμογή των Kοινωνικών Δημόσιων Συμβάσεων στην πράξη
	Ενότητα 8 – Υποστήριξη και επιρροή πολιτικής
	Επιρροή πολιτικών, υποστήριξη κοινωνικών επιχειρήσεων, συνεργασία με Δημόσιες Αρχές
	Παρουσιάζεται από την Exeo Lab

	Γιατί είναι σημαντική αυτή η ενότητα
	Μαθησιακοί Στόχοι
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 – Μάθημα 1 | ΚΔΣ ως Μέσο Πολιτικής

	ΚΔΣ πέρα από τις διαδικασίες
	Οι Κοινωνικές Δημόσιες Συμβάσεις δεν θα πρέπει να νοούνται απλώς ως μια τεχνική διαδικασία που διέπεται από κανόνες συμμόρφωσης. Αντιπροσωπεύουν ένα στρατηγικό μέσο πολιτικής μέσω του οποίου οι δημόσιες αρχές κατανέμουν πόρους σε ευθυγράμμιση με τις ευρύτερες κοινωνικές προτεραιότητες. Οι αποφάσεις σχετικά με το τι θα προμηθεύονται, υπό ποιες συνθήκες και με ποια κριτήρια αξιολόγησης αντικατοπτρίζουν πολιτικές επιλογές σχετικά με την ένταξη, την ισότητα, τη βιωσιμότητα και τη μακροπρόθεσμη δημόσια αξία.
	Οι δημόσιες συμβάσεις διαμορφώνουν τις αγορές και καθορίζουν ποιοι φορείς αποκτούν πρόσβαση σε δημόσιες ευκαιρίες. Όταν τα κοινωνικά κριτήρια ενσωματώνονται στις δημόσιες συμβάσεις, αυτή η ενσωμάτωση είναι αποτέλεσμα σκόπιμου πολιτικού προσανατολισμού και όχι διοικητικής σύμπτωσης.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 – Μάθημα 1 | ΚΔΣ ως Μέσο Πολιτικής

	Συμβάσεις στο Περιβάλλον Πολιτικής
	Οι δημόσιες συμβάσεις λειτουργούν εντός ενός ευρύτερου οικοσυστήματος πολιτικής που περιλαμβάνει την κοινωνική πολιτική, τη ρύθμιση της αγοράς εργασίας, τις στρατηγικές βιωσιμότητας και τα προγράμματα περιφερειακής ανάπτυξης. Αυτοί οι τομείς πολιτικής επηρεάζουν τις προτεραιότητες στις δημόσιες συμβάσεις τόσο ρητά, μέσω στρατηγικών εγγράφων και καθοδήγησης, όσο και έμμεσα, μέσω πολιτικών αφηγήσεων και δημοσιονομικών προσανατολισμών.
	Η προώθηση των Κοινωνικών Δημόσιων Συμβάσεων εξαρτάται όχι μόνο από τα νομικά πλαίσια, αλλά και από την πολιτική βούληση, τη θεσμική ικανότητα και τη συμμετοχή των ενδιαφερόμενων μερών σε αυτό το ευρύτερο περιβάλλον διακυβέρνησης.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 – Μάθημα 1 | ΚΔΣ ως Μέσο Πολιτικής

	Ο Κύκλος Πολιτικής
	ΕΝΟΤΗΤΑ 1 – Μάθημα 1 | Κοινωνικές Δημόσιες Συμβάσεις ως Μέσο Πολιτικής
	Άσκηση 1: Ομαδική Συζήτηση
	ΕΝΟΤΗΤΑ 2 – Μάθημα 2 | Υποστήριξη και επιρροή πολιτικής
	Κατανόηση της υποστήριξης στις Κοινωνικές Δημόσιες Συμβάσεις
	Η άσκηση επιρροής στον τομέα των Κοινωνικών Δημόσιων Συμβάσεων αναφέρεται σε δομημένες, βασισμένες σε τεκμηριωμένα στοιχεία προσπάθειες που αποσκοπούν στον επηρεασμό των δημόσιων πολιτικών και των θεσμικών πρακτικών, προκειμένου να ενισχυθεί η ενσωμάτωση των κοινωνικών στόχων στα συστήματα δημόσιων συμβάσεων.
	Περιλαμβάνει την ανάλυση των διαδικασιών λήψης αποφάσεων, τον εντοπισμό σημείων παρέμβασης και τη στρατηγική συνεργασία με τους υπεύθυνους χάραξης πολιτικής και τους διοικητικούς φορείς.
	Αντί να αντιδρά στους κανονισμούς μετά την έγκρισή τους, η άσκηση επιρροής επιδιώκει να παρεμβαίνει νωρίτερα στη διαδικασία χάραξης πολιτικής. Στόχος της είναι να διασφαλίσει ότι οι κοινωνικές αξίες ενσωματώνονται στον σχεδιασμό, την εφαρμογή και την αξιολόγηση των προμηθειών.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 2 – Μάθημα 2 | Υποστήριξη και επιρροή πολιτικής

	Στρατηγικές Προσεγγίσεις Υποστήριξης - Άσκησης επιρροής
	Οι στρατηγικές άσκησης επιρροής διαφέρουν ανάλογα με το πλαίσιο.
	Οι συνεργατικές προσεγγίσεις εμπλέκουν τους θεσμούς μέσω διαλόγου, ομάδων εργασίας και δομημένων διαβουλεύσεων.
	Οι πιο δυναμικές προσεγγίσεις μπορεί να περιλαμβάνουν τη δημιουργία συνασπισμών, τη δημόσια τοποθέτηση ή τη συλλογική πίεση.
	Η στρατηγική άσκηση πολιτικής απαιτεί την κατανόηση των ασυμμετριών ισχύος, τον εντοπισμό των υπευθύνων λήψης αποφάσεων και των ελεγκτών, καθώς και την αναγνώριση «παραθύρων πολιτικής» που οι πολιτικές προτεραιότητες μεταβάλλονται και η μεταρρύθμιση καθίσταται δυνατή.
	Οι αποτελεσματικοί υποστηρικτές ευθυγραμμίζουν τα μηνύματά τους με τις θεσμικές ατζέντες και διαμορφώνουν τους κοινωνικούς στόχους ώστε να συνάδουν με τους στόχους της δημόσιας πολιτικής.

	ΑΦΟΥ ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΕΤΕ ΤΟ ΒΙΝΤΕΟ, ΕΝΤΟΠΙΣΤΕ ΠΟΙΟ ΘΕΣΜΙΚΟ ΣΤΑΔΙΟ ΦΑΙΝΕΤΑΙ ΠΙΟ ΕΥΚΟΛΟ ΝΑ ΕΠΗΡΕΑΣΤΕΙ ΚΑΙ ΕΞΗΓΗΣΤΕ ΓΙΑΤΙ.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 2 – Μάθημα 2 | Υποστήριξη και επιρροή πολιτικής

	Υποστήριξη Κοινωνικών Επιχειρήσεων
	Οι κοινωνικές επιχειρήσεις αντιμετωπίζουν συχνά διαρθρωτικά εμπόδια στην πρόσβαση σε ευκαιρίες δημόσιων συμβάσεων.
	Η υποστήριξή τους, τους  επιτρέπει να διατυπώνουν αυτές τις προκλήσεις και να προτείνουν προσαρμογές πολιτικής που αναγνωρίζουν τον κοινωνικό αντίκτυπο, τη διακυβέρνηση με γνώμονα την αποστολή και τη μακροπρόθεσμη δημιουργία αξίας.
	Συνεισφέροντας στοιχεία από την πρακτική, συντονίζοντας με δίκτυα και συμμετέχοντας σε θεσμικό διάλογο, οι κοινωνικές επιχειρήσεις μπορούν να βοηθήσουν στη διαμόρφωση πλαισίων συμβάσεων που είναι πιο συμπεριληπτικά και ευθυγραμμισμένα με τις αρχές της κοινωνικής οικονομίας.

	ΕΝΟΤΗΤΑ 2 – Μάθημα 2 | Υποστήριξη και επιρροή πολιτικής
	Σχεδιασμός Αποτελεσματικών Παρεμβάσεων Υποστήριξης - Άσκησης Πολιτικής
	Ο σχεδιασμός μιας παρέμβασης άσκησης επιρροής περιλαμβάνει την αποσαφήνιση του στόχου πολιτικής, τον εντοπισμό των υπευθύνων λήψης αποφάσεων και των παραγόντων επιρροής, τον ορισμό μηνυμάτων που βασίζονται σε τεκμηριωμένα στοιχεία και την επιλογή κατάλληλων καναλιών εμπλοκής.
	Η αποτελεσματική άσκηση επιρροής εξισορροπεί τη φιλοδοξία με τον ρεαλισμό και λαμβάνει υπόψη τους θεσμικούς περιορισμούς και την πολιτική σκοπιμότητα.
	Στις Κοινωνικές Δημόσιες Συμβάσεις, οι παρεμβάσεις άσκησης επιρροής μπορούν να περιλαμβάνουν δομημένες υποβολές διαβούλευσης, κείμενο θέσεων, συμμετοχή σε ομάδες εργασίας, δηλώσεις συνασπισμού ή στοχευμένο θεσμικό διάλογο.

	ΕΝΟΤΗΤΑ 2 – Μάθημα 2 | Υποστήριξη και επιρροή πολιτικής

	Άσκηση 2 – Ανάλυση μιας Ευκαιρίας Υποστήριξης
	ΕΝΟΤΗΤΑ 3 – Μάθημα 3 | Χαρτογράφηση και Συμμετοχή Ενδιαφερομένων Μερών

	Ενδιαφερόμενοι φορείς στις Κοινωνικές Δημόσιες Συμβάσεις
	Οι Κοινωνικές Δημόσιες Συμβάσεις περιλαμβάνουν ένα σύνθετο δίκτυο φορέων που λειτουργούν σε διαφορετικά θεσμικά επίπεδα. Σε αυτούς περιλαμβάνονται οι υπεύθυνοι λήψης πολιτικών αποφάσεων, οι αναθέτουσες αρχές, οι υπεύθυνοι προμηθειών, οι συμβουλευτικοί φορείς, οι κοινωνικές επιχειρήσεις, οι ιδιώτες προμηθευτές, οι οργανώσεις της κοινωνίας των πολιτών και οι φορείς εποπτείας. Κάθε ένας από αυτούς τους φορείς μπορεί να επηρεάσει τις πολιτικές συμβάσεων άμεσα ή έμμεσα.
	Η κατανόηση του ποιος κατέχει την επίσημη εξουσία, ποιος διαμορφώνει την τεχνική εφαρμογή και ποιος επηρεάζει τον δημόσιο διάλογο είναι απαραίτητη για την αποτελεσματική άσκηση επιρροής. Τα ενδιαφερόμενα μέρη δεν ασκούν ίση επιρροή και τα συμφέροντά τους μπορεί να ευθυγραμμίζονται ή να συγκρούονται ανάλογα με τις πολιτικές προτεραιότητες και τα θεσμικά κίνητρα.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 3 – Μάθημα 3 | Χαρτογράφηση και Συμμετοχή Ενδιαφερομένων Μερών

	Δυναμικές: Εξουσίας, Επιρροής και Λήψης Αποφάσεων
	Η ανάλυση των ενδιαφερόμενων μερών απαιτεί περισσότερα από την απλή καταγραφή των φορέων, απαιτεί την κατανόηση της δυναμικής της εξουσίας. Η εξουσία μπορεί να προέρχεται από την επίσημη εξουσία, την τεχνική εμπειρογνωμοσύνη, τον έλεγχο των πόρων, την πολιτική νομιμότητα ή την ικανότητα κινητοποίησης της κοινής γνώμης.
	Στις Κοινωνικές Δημόσιες Συμβάσεις, η επιρροή μπορεί να ασκηθεί μέσω επίσημων ρυθμιστικών μηχανισμών ή άτυπων δικτύων. Ο εντοπισμός αυτών που ελέγχουν τις αποφάσεις (“gatekeepers”), εκείνων που εμποδίζουν πρωτοβουλίες (“veto players”) και όσων διαμορφώνουν την πολιτική ατζέντα (“agenda-setters”) επιτρέπει στους υποστηρικτές να ιεραρχήσουν τις προσπάθειες συμμετοχής και να κατανείμουν τους πόρους στρατηγικά.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 3 – Μάθημα 3 | Χαρτογράφηση και Συμμετοχή Ενδιαφερομένων Μερών

	Χαρτογράφηση Ενδιαφερόμενων Μερών ως Στρατηγικό Εργαλείο
	Η χαρτογράφηση των ενδιαφερόμενων μερών είναι μια δομημένη μέθοδος που χρησιμοποιείται για την αξιολόγηση των φορέων ανάλογα με το επίπεδο επιρροής τους και το ενδιαφέρον τους σε ένα δεδομένο ζήτημα πολιτικής.  Ένα ευρέως χρησιμοποιούμενο πλαίσιο κατηγοριοποιεί τα ενδιαφερόμενα μέρη με βάση δύο διαστάσεις: την εξουσία (ικανότητα επηρεασμού των αποτελεσμάτων) και το ενδιαφέρον (βαθμός ενδιαφέροντος για το ζήτημα).
	Αυτή η χαρτογράφηση βοηθά στη διάκριση μεταξύ των βασικών υπευθύνων λήψης αποφάσεων, των πιθανών συμμάχων, των ουδέτερων παραγόντων και εκείνων που ενδέχεται να αντιστέκονται στην αλλαγή. Στο πλαίσιο των Κοινωνικών Δημόσιων Συμβάσεων, η εν λόγω ανάλυση τροφοδοτεί τις στρατηγικές άσκησης πολιτικής, διευκρινίζοντας πού θα πρέπει να δοθεί προτεραιότητα στον διάλογο, την οικοδόμηση συμμαχιών ή τις προσπάθειες πειθούς.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 3 – Μάθημα 3 | Χαρτογράφηση και Συμμετοχή Ενδιαφερομένων Μερών

	Δημιουργία Συμμαχιών και Συνασπισμών
	ΕΝΟΤΗΤΑ 3 – Μάθημα 3 | Χαρτογράφηση και Συμμετοχή Ενδιαφερομένων Μερών

	Από τη Χαρτογράφηση στη Στρατηγική
	ΜΕ ΒΑΣΗ ΤΟ ΒΙΝΤΕΟ, ΠΟΙΟΙ ΦΑΙΝΕΤΑΙ ΝΑ ΚΑΤΕΧΟΥΝ ΕΠΙΣΗΜΗ ΕΞΟΥΣΙΑ ΚΑΙ ΠΟΙΟΙ ΝΑ ΚΑΤΕΧΟΥΝ ΑΝΕΠΙΣΗΜΗ ΕΠΙΡΡΟΗ;
	ΕΝΟΤΗΤΑ 3 – Μάθημα 3 | Χαρτογράφηση και Συμμετοχή Ενδιαφερομένων Μερών

	Άσκηση 3: Χαρτογράφηση Ενδιαφερόμενων Μερών στην Πράξη
	ΕΝΟΤΗΤΑ 4 – Μάθημα 4 | Δημόσιες Διαβουλεύσεις και Θεσμικός Διάλογος
	Δημόσιες Διαβουλεύσεις ως Δομημένοι Μηχανισμοί Πολιτικής
	ΕΝΟΤΗΤΑ 4 – Μάθημα 4 | Δημόσιες Διαβουλεύσεις και Θεσμικός Διάλογος
	Πού βρίσκονται οι διαβουλεύσεις στον κύκλο πολιτικής
	ΕΝΟΤΗΤΑ 4 – Μάθημα 4 | Δημόσιες Διαβουλεύσεις και Θεσμικός Διάλογος

	Δόμηση μιας Αποτελεσματικής Υποβολής Διαβούλευσης
	Η αποτελεσματική συμμετοχή στις διαβουλεύσεις απαιτεί περισσότερα από την απλή έκφραση απόψεων.
	Μια ισχυρή πρόταση συνήθως περιλαμβάνει:
	Σαφή προσδιορισμό του ζητήματος πολιτικής
	Επιχειρήματα βασισμένα σε αποδεικτικά στοιχεία
	Συγκεκριμένες προτάσεις ή τροποποιήσεις
	Ευθυγράμμιση με τους στόχους δημόσιας πολιτικής
	Εξέταση της σκοπιμότητας και του αντίκτυπου
	Στις Κοινωνικές Δημόσιες Συμβάσεις, αυτό μπορεί να περιλαμβάνει την επίδειξη του τρόπου με τον οποίο οι κοινωνικές επιχειρήσεις συμβάλλουν σε μετρήσιμη δημόσια αξία, τον εντοπισμό εμποδίων στις διαδικασίες σύναψης συμβάσεων και την πρόταση ρεαλιστικών προσαρμογών που βασίζονται στην επιχειρησιακή εμπειρία.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 4 – Μάθημα 4 | Δημόσιες Διαβουλεύσεις και Θεσμικός Διάλογος

	Θεσμικός Διάλογος Πέρα από τις Επίσημες Διαβουλεύσεις
	Δεν ασκείται κάθε επιρροή πολιτικής μέσω επίσημων διαβουλεύσεων. Ο θεσμικός διάλογος περιλαμβάνει τη συνεχή συνεργασία με τις τοπικές αρχές, τα τμήματα προμηθειών, τις συμβουλευτικές επιτροπές και τις μονάδες πολιτικής. Αυτές οι αλληλεπιδράσεις μπορούν να λάβουν τη μορφή ομάδων εργασίας, διμερών συναντήσεων, δημόσιων ακροάσεων ή άτυπων ανταλλαγών.
	Στις Κοινωνικές Δημόσιες Συμβάσεις, οι τοπικές αρχές συχνά έχουν σημαντική διακριτική ευχέρεια στην εφαρμογή τους. Ο συνεχής διάλογος χτίζει εμπιστοσύνη, αυξάνει την αμοιβαία κατανόηση και επιτρέπει τη σταδιακή ενσωμάτωση των κοινωνικών στόχων στις πρακτικές δημόσιων συμβάσεων.
	ΕΝΟΤΗΤΑ 4 – Μάθημα 4 | Δημόσιες Διαβουλεύσεις και Θεσμικός Διάλογος

	Στρατηγική Τοποθέτηση σε Θεσμικά Πλαίσια
	Η αποτελεσματική συνεργασία με τους δημόσιους θεσμούς απαιτεί θεσμική εξοικείωση. Αυτό περιλαμβάνει την κατανόηση των διοικητικών ιεραρχιών, τον εντοπισμό των συντακτών εγγράφων, την αναγνώριση των πολιτικών ηγετών και τη διάκριση μεταξύ τεχνικών και πολιτικών πεδίων λήψης αποφάσεων.
	Στις Κοινωνικές Δημόσιες Συμβάσεις, η επιρροή μπορεί να εξαρτάται από την εμπλοκή υπαλλήλων συμβάσεων, νομικών συμβούλων, διαχειριστών προγραμμάτων ή αιρετών αξιωματούχων σε διαφορετικά στάδια. Η στρατηγική τοποθέτηση απαιτεί την προσαρμογή του στυλ επικοινωνίας, της επιχειρηματολογίας και του χρονισμού στο θεσμικό πλαίσιο.
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